








STEDELIJKE INTEGRATIE

EEN AMBITIEUS PROGRAMMA VOOR STEDELIJKE
INTEGRATIE VOOR DE KOMENDE JAREN

De Haven van Brussel heeft onlangs haar projecten voor
stedelijke infegratie van de haveninstallaties voorgesteld,
die in de loop van de komende jaren zullen worden ver
wezenlijkt. Het gaat om een ambitieus programma dat
deel vitmaakt van een sfrategie die al vanaf de aanleg
van de Haven van Brussel gold en die fof doel heeft om
op harmonieuze wijze de havenactiviteiten in het hart
van de sfad uit te bouwen. Dit programma voor stedelijke
infegratie krijgt de financiéle steun van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest en omvat een totaal budget van bijna
acht miljoen euro (te herzien in functie van budgettaire

beperkingen...] tot 2012.

De volgende projecten zullen in de loop van de
komende jaren worden gerealiseerd :

m De renovatie en verfraaiing van de twee Brusselse slui-
zen, in Molenbeek en Anderlecht, met vernieuwing van
de besfaande gebouwen, de bouw van nieuwe bijge-
bouwen, grondverlichting en omheiningen die zo zijn
aangelegd dat de sluizenaciiviteit zichtbaar is.

m In een tweede fase de heraanleg van de Akenkaai
(aan de rechteroever van het Bécodok) om de recon-
versie van dit dok voor recreatie- en vrijetijdsactivitei-
ten voort te zeften.

m De creatie van een cultureel trekpleister in het Bécodok,
waarvoor twee projectoproepen werden gelanceerd:
een voor cruise-operatoren en de andere voor de
culturele en recreatieve activiteiten. Deze projectop-
roepen zijn inmiddels afgesloten en de kandidaturen
worden nu door de Haven van Brussel onderzocht.

m De opfrissing van de directe omgeving rond de maat-
schappelijke zetel (Redersplein], met 0.a. verlichting
van het gebouw waarin de hoofdzefel van de Haven
van Brussel gevestigd is.

m Het havenhuis dat op het raakvlak tussen stad en in-
dustriéle haven zal worden opgetrokken, aan het
kruispunt van de Groendreef en het Redersplein. Het
gebouw, dat architectonisch ambitieus wil zijn, zal
het uithangbord van de havenactiviteiten in een wijk
in volle heropleving worden. Dit project krijgt de steun
van de EFRO en momenteel wordt ook nog naar een
privépartner uitgekeken.

m De verfraaiing van de drie door de Haven van Brus-
sel beheerde bruggen (Budabrug, Redersbrug, Gods-
huizenbrug) met herschildering en verlichting van
deze bruggen volgens het lichtplan van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

m De aanleg van een terminal voor cruiseboten in de
voorhaven: een ambitieus project dat voor een kwao-
litatief hoogstaande ontvangst moet zorgen van de
falrijke cruise-operatoren die de hoofdstad van Europa
wensen aan te doen. Deze ferminal zou ter hoogte
van de oude Meudon-paviljoenen moefen worden
opgetrokken en zou zo een band met het historische
hart van NederOverHeembeek vormen.

m Aanpassingen voor een uitbreiding van de recrea-
fieve activiteiten in het zuidelijk deel van de haven
(Anderlecht), met onder meer de plaatsing van een
reling, een halte voor de passagiersboten en een
platform van waaruit rubberbooties te water worden
gelaten. Om dit programma in goede banen te leiden,
heeft de Haven van Brussel onder de havenarchitecten
een projectoproep gelanceerd en werd uiteindelijk
Johan Van Dessel geselecteerd.

m Plaatsing van historische panelen op het havendo-
mein om de Brusselaars en de toeristen te voorzien
van informatie over het Brussels havenpatrimonium.
Voor de realisatie van dit project werd een weten-
schappelijk comité opgericht voorgezeten door
Professor Jean Puissant en samengesteld door leden
van de stad Brussel, de gemeenten Anderlecht en
SintJans-Molenbeek, vertegenwoordigers van de
stedenbouwkundige diensten en van het patrimo-
nium van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en van
de Haven van Brussel.



DE HAVEN VAN BRUSSEL
ONTWIKKELT EEN
CULTUREEL EN
RECREATIEF AANBOD
OP HAAR DOMEIN

Eén van de thans lopende grote projecten voor stedelijke
infegratie is de aanleg van een passagiersterminal in de
voorhaven voor boten die omwille van hun omvang nief over
de grenzen van de maritieme voorhaven kunnen varen.

Voor het Bécodok, het centrale gedeelte van de haven, wil
de Haven een cultureel en recreatief aanbod vitbouwen
om nog meer Brusselaars naar dit stadsgedeelte te lokken
dat sinds de heraanleg steeds meer aan populariteit wint.
Binnenkort begint de tweede fase van de heraanleg en
krijgt het dok een bioscoopboot, de eerste van dit soort
in Europa, en een hotelboot die werd gebouwd met het
oog op een neutrale ecologische voetafdruk.

Carcoke

De sanering van de Carcoke site, de meest vervuilde
site van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, werd in de
loop van 2009 voortgezet. De vervuilde grond werd
afgegraven en via de waterweg naar een centrum voor
thermische verwerking afgevoerd. De zuivering van het
grondwater zit in een pilootfase en zal gedurende enkele
jaren parallel met de uitbouw en exploitatie van de site
plaatsgrijpen. De werken worden uvitgevoerd door de
fiidelijke vereniging Katoen Natie - Jan De Nul = Envisan
die door de Haven in het kader van een publiek-private-
parinerschap werd geselecteerd voor de bouw van een
multimodaal logistiek centrum.

Daarnaast werden ook de werkzaamheden voor de bouw
van de ringweg rond de site en voor het verplaatsen van
de nutsleidingen voortgezet. Deze nieuwe wegen waren
noodzakelijk om via de waterweg een directe toegang
fot de site mogelijk te maken.

Ter herinnering, de investering van de concessiehouder
bedraagt 25 054 521 euro; daarnaast betaalt hij een
jaarlijks concessierecht van 492 500 euro (geindexeerd)
zodra de site volledig in gebruik is genomen. Bovendien
heeft de concessiehouder het risico van een eventuele
meerkost van de saneringswerken ten laste genomen.

De Haven van Brussel neemt van haar kant, gebruik makend
van haar algemene dotatie, de kosten voor de bouw van
een kaaimuur (1 miljoen euro) ten laste.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest fen slotte neemt het de-
ficit van de operatie voor haar rekening door het foekennen
van een bijzondere dotatie aan de Haven van Brussel van
833.000 euro (geindexeerd), en dit gedurende een peri-
ode van 25 jaar, zodat het deficit van de operatie, veroor
zaakt door de kostprijs voor de sanering van dit historisch
vervuilde terrein, gedekt wordt. De gewestelijke dotatie
wordt herzien van zodra de investering gerealiseerd is en
van zodra de juiste kostprijs van de hele operatie precies
vastgelegd is. Voor de Haven van Brussel is deze operatie
vanuit begrotingsoogpunt een nuloperatie.

START VAN DE RENOVATIEWERKZAAMHEDEN VAN DE SLUIZEN

De twee sluizen die door de Haven
van Brussel worden beheerd, in
Anderlecht en Molenbeek, ondergaan
belangrijke renovatiewerkzaamheden.
Het is de bedoeling om voor meer aan-
dacht voor de aanwezigheid van de
sluisterreinen in de stad fe zorgen en
70 een sterk signaal fe geven dat er in
het hart van de stad een haven is. De
werkzaamheden zijn op 19 mei 2009
gestart en duren ongeveer een jaar.

Voor de renovatie van deze sluizen
werd er in het kader van het pro-

gramma INTERREG DIPCITY een
landschapsstudie uvitgevoerd. De
werkzaamheden worden door de
dofatie «stedelijke integratie» van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest gefi-
nancierd. De fotale kostprijs van de
werkzaamheden aan beide sluizen
bedraagt 2,6 miljoen euro.

Er werd voor een architectuur geko-
zen die tegelijk aan de beveiligings-
behoeften voldoet en in de visie van
stedelijke integratie van de haven-
infrastructuur past. De twee sluizen

worden voorzien van een omheining
van metaalweefsel. Deze omheinin-
gen werden speciaal ontworpen
om overdag doorzichtig fe zijn en
s nachts licht of te geven zodat de
activiteit van de sluizen steeds kan
worden gezien. Het architectonisch
concept van de nieuwe sluizen zal
ook de aanwezigheid van het water
in de kijker plaatsen om de aandacht
op de havenactiviteiten in Brussel te
vestigen.
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ONTWIKKELING
VAN HET HAVENDOMEIN

BILC

In januari 2009 heeft het BIM voor het BILC een milieu-
vergunning foegekend en deze n.a.v. van een beroeps-
procedure bij de Raad voor het Leefmilieu met vitspraak
in mei 2009 aangepast. De stedenbouwkundige vergun-
ning werd in juli 2009 afgeleverd.

In januari 2010 verklaarde de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering het beroep van verschillende verenigingen te-
gen de milieuvergunning ontvankelijk en gegrond, wat
dus neerkomt op een weigering van deze vergunning en
op een beslissing van de regering om het BILC niet in de
nabijheid van het huidige TIR-centrum te bouwen.

Op 17 maart 2010 heeft de RvB van de NV BILC,
bestaande uit de NV Sogaris en de Haven van Brussel,
beslist om beroep aan te tekenen bij de Raad van State
ten gevolge van de beslissing van weigering van een
milieuvergunning voor het BILC-project van 14 januari
2010 door de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, waar-
bij Sogaris overigens beslist heeft om zelf ook beroep
aan te tekenen bij de Raad van State.

De Raad van Bestuur van de Haven van Brussel heeft
eveneens beslist om beroep aan fe tekenen bij de Raad
van State met een vordering tot schorsing en tot nietig-
verklaring in het kader van vooroemde weigering. Dit
beroep werd aangefekend met akkoord van Sogaris, de
Franse privépartner van de haven voor de ontwikkeling

van het BILC, en de NV BILC.

Ter herinnering, deze twee partners spannen zich al sinds
2003 voor de redlisatie van dit grootschalige project in.

DE HAVEN VERSTERKT
DE VEILIGHEID OP HAAR
DOMEIN

Sinds juni 2009 is in de Haven van Brussel een oproep-
centrum operationeel dat 24 u op 24, 365 dagen per
jaar bereikbaar is. Dit oproepcentrum bevindt zich in de
kapiteinsdienst en zorgt voor een bewaking van het haven-
domein d.m.v. bewakingscamera'’s. Het is ook het eerste
confactpunt in geval van een incident op het havendomein,
vooral buiten de openingstiiden van de kanforen.

In de loop van de komende jaren zullen bijkomende be-
wakingscamera’s worden geplaatst om een nog befere
veiligheid fe voorzien.

Daarnaast is er ook elke nacht op het gehele havendo-
mein, langs de 14 kilometer waterweg, een patrouille-
dienst operationeel.

Deze maatregelen zijn een deel van de inspanningen
van de Haven van Brussel om de veiligheid van haar
installaties en de economische heropbloei van de haven-
activiteiten te waarborgen.




EEN ACTIE TEN GUNSTE
VAN DE MODAL SHIFT

Een nieuwe regelmatige lijn tussen

Brussel en Zeebrugge.

Op 11 september 2009 heeft de Haven van Brussel
een nieuwe regelmatige lijn opgezet tussen de contai-
nerterminal aan de voorhaven en de kusthaven van Zee-
brugge.

Deze lijndienst wordt bevracht door de Compagnie
Francaise de Navigation Rhénane, de operator van de
containerterminal van de Brusselse haven, en geschiedt
eenmaal per week. Deze nieuwe dienst is een verrijking
voor het logistieke aanbod van de haven van Brussel
vermits er al een regelmatige lijn bestaat tussen de Brus-
selse confainerterminal en de haven van Antwerpen. De
verbinding Brussel-Zeebrugge geniet eveneens de steun
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest die de modal shift
fen gunste van de waterweg bevordert. Deze subsidie
wordt sinds 2007 toegepast en beloopt 12 euro per TEU
voor alle regelmatige lijnen die Brussel aandoen

De schepen die voor deze nieuwe verbinding ingezet
worden, hebben een capaciteit tussen 36 en 48 TEU
(Twenty-foot Equivalent Unit — standaard meeteenheid
voor containertransport). Het fraject tussen Brussel en
Zeebrugge duurt ongeveer 18 uur.

De invoering van deze nieuwe verbinding biedt aan
de logistieke operatoren te Brussel een bijkomende op-
portuniteit om een beroep te doen op de waterweg, de
meest milieuvriendelijke transportmodus. De verbinding
Brussel-Zeebrugge stond op het verlanglijstie van meer-
dere import- en exportoperatoren en laat de Haven van
Brussel toe haar inspanningen voort fe zetten ten bate van
de modal shift van baanverkeer naar de waterweg.
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SNELEE BLIK-OP DE ABC-AS

(Antwerpen-Brussel-Charleroi), een ware watersnelweg die
de verbinding maakt tussen de drie gewesten van het land.

In 2009 organiseerde de Haven van Brussel een seminarie
rond het thema “Investeren in de as Antwerpen-Brussel-
Charleroi (ABC), een troef voor duurzame mobiliteit”.

Dit seminarie verzamelde verschillende sprekers, waaron-
der vertegenwoordigers van instellingen die actief zijn op
deze cenfrale as in Belgié:

leo Clinckers, afgevaardigd bestuurder van de NV Wa-
ferwegen en Zeekanaal, beheerder van de ABC-as voor
het Vlaamse gedeelte, onderstreepte de nood om massaal
fe investeren om het deel van het binnenvaartiransport te
verhogen naar de verschillende bestemmingen op deze
as. Hij verduidelijkte dat tot en met 2014 Waterwegen en
Zeekanaal 158 miljoen€ zal investeren in de ABC-cs.

Pascale Pasmans, vertegenwoordigster van de Haven van
Antwerpen, wees op het belang voor de grootste Belgi-
sche haven om synergieén te ontwikkelen met de hubs in
het hinterland. Daarbij werden de binnenhavens op de
ABC-as als belangrijke partners voor deze ontwikkeling
aangegeven.

Alain Lefebvre, directeur van PACO (Port autonome du
Centre ef de |'Ouest) stelde de belangrijke investeringen
voor die werden uitgevoerd tijdens de laatste jaren op ver-
schillende sites die gelegen zijn langs de ABC-as (Seneffe,
Feluy, Managel, en die een belangrijke infensivering van
de trafiek op de waterweg hebben teweeggebracht.

Gabriel Mialocg, verantwoordelijke duurzame ontwikke-
ling voor de missie Seine-Noord van Voies navigables
de France, sfelde het ambitieuze bouwproject voor van

EEN TEAM DAT LUISTERT NAAR DE KLANTEN VAN HET TIR-CENTRUM

een kanaal met groot gabarit tussen het Parijse bekken
en de bekkens van de Schelde en de Rijn. Deze nieuwe
verbinding zal een duurzame groei van de binnenvaart
frafiek garanderen en biedt fevens inferessante ontwikke-
lingsperspectieven voor de ABC-as omdat ze een directe
verbinding met Parijs cregert.

Jacques Charlier, professor bij het CIEM (Centre interuni-
versitaire d'Etude de la Mobilité) hield vervolgens een
presentatie over de techniek van het gebruik van « kleine
lichters », een transportmodus die eigenlijk nooit echt een
vliegende sfart heeft gekend sinds zijn vitvinding, maar die
zou kunnen gebruikt worden op secundaire binnenvaartas-
sen. Maar hij verduidelijkie evenwel dat het volgens hem
absoluut noodzakelijk is om de bruggen te verhogen waar
het mogelijk is, voornamelijk op de ABC-cs.

Charles Huygens, directeurgeneraal van de Haven van
Brussel, beéindigde het seminarie door er aan te herinne-
ren dat de ontwerpers van de moderne ABC-as zoals wij
die nu kennen, een grote ambitie voor ogen hadden, en
dat het noodzakelijk is om onze toekomst even ambitieus
te zien. Hij herinnerde er ook aan dat het transport via de
waterweg een rol kan spelen bij het behalen van de doel-
stellingen voor de vermindering van de broeikasgassen.
Om deze rol te kunnen vervullen, dient de infrastructuur te
worden aangepast zodat een infensivering van het gebruik
van de waterweg mogelijk wordt.

Dit seminarie werd georganiseerd met de steun van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

In de loop van 2009 heeft de Haven van Brussel een cel opgezet die zich specifiek toelegt
op het TIR-centrum, een groot geheel van opslagplaatsen dat dichtbij Thurn & Tassis
gelegen is. De cel bestaat uit vijf personen die deel vitmaken van de technische directie
en de commerciéle dienst, en is gevestigd in het TIRcentrum zelf. Haar rol is om aan alle
klanten van het TIR-centrum een dagelijks contact en een directe toegang tot de havenau-
toriteit te bieden om eventuele problemen sneller te kunnen oplossen.




EVENEMENTEN

Tijdens de volledige looptijd van Brussel Bad heeft de Ho-
ven van Brussel een tenfoonstelling georganiseerd rond
het thema “Zeilschepen en tekstwolkjes aan zee”. De
fentoonstelling was een samenwerking tussen de Haven,
het Bureau de Grands Evénements (organisator van Brus-
sels BD 2009 en departement van het BITC) et de it
geverij Glénat. Ze was opgesteld in de Biouelboot, die
aangemeerd ligt in het Bécodok, en ontving een 6000+al
bezoekers in juli en augustus.
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De derde jobbeurs voor havenberoepen en logistiek
werd georganiseerd in de lokalen van lris TL, het referen-
fiecentrum voor logistieke functies in het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest. Deze jobbeurs bood de mogelijkheid
aan werkzoekenden om een direct contact te hebben
met werkgevers met vacante plaafsen.

De Haven van Brussel zelf heeft de aanwerving van jon-
geren binnen het kader van de startbaanovereenkomsten
voortgezet. Dankzij dit soort contracten kunnen jongeren
een eerste job vinden en hun eerste stappen zetten in
de beroepswereld. Jongeren die in het kader van deze
overeenkomst worden aangenomen, genieten daaren-
boven een opleiding tijdens de werkuren, die specifiek
gericht is op hun activiteit. De Haven van Brussel levert
op die manier haar bijdrage aan de inspanningen van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor de vermindering
van de werkloosheid, door aan die jongeren een kwa-
liteitsvolle, professionele omkadering te bieden bij hun
eerste baan.



De Haven van Brussel vervult reeds een eersterangsrol
voor de mobiliteit in Brussel gezien haar fransportactiviteit
langs de waterwegen een aanzienlijke vermindering van
het aantal vrachtiwagens in Brussel tot gevolg heeft.

De Haven van Brussel is fier op deze rol en wenst ook bij
te dragen aan een betere mobiliteit door haar personeel
eveneens aan fe moedigen om alternatieve fransportmid-
delen te gebruiken. Hierfoe werd sinds meerdere jaren
een alternatief mobiliteitsplan opgezet. Verschillende
maatregelen werden in 2009 genomen om het effect
van dit plan te versterken. Zo worden bijvoorbeeld be-
drijfsfietsen fer beschikking gesteld, worden de vervoers-
kosten voor verplaatsingen met het openbaar vervoer viot-
fer terugbetaald, worden de parkeerkosten terugbetaald
aan de personeelsleden die hun auto dichtbij een station
parkeren om te pendelen, en wordt een belangrijkere
forfaitaire vergoeding voorzien voor verplaatsingen met
de fiets.

Sinds de invoering van het mobiliteitsplan, hebben een
groot aantal werknemers van de Haven van Brussel ge-
kozen voor een ander vervoermiddel dan de wagen voor
het woon-werkverkeer.
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De Haven van Brussel heeft haar nieuwe
website in 2009 online gebracht. Hij kan
geraadpleegd worden op het gebruikelijke
webadres van de Haven van Brussel: www.
havenvanbrussel.be. Bij de uitwerking van dit
nieuwe hulpmiddel werd rekening gehouden
met de verschillende rollen van de Haven van
Brussel. Zo kan men op de onthaalpagina de
algemene inlichtingen over de Haven van Brus-
sel vinden. Ter aanvulling van deze informatie
werden er twee specifieke ruimten gecregerd:
een ruimfe voor de ondernemingen en de pro-
fessionals, die zich voornamelijk richt tot de
klanten van de Haven en tot de professionele
scheepvaart en een ruimte watertoerisme en
onfspanning, die zich richt tot de specifieke
spelers in de pleziervaart en de waterspor-
ten, maar die zich ook zal toeleggen op het
culturele aanbod dat in de Haven van Brussel
aanwezig is.






1. INLEIDING

Het beheersverslag wordt opgemaakt in overeenkomst
met de artikels 94 tot 96 van het vennootschappen-
recht.

De economische conjunctuur vertoont sinds eind 2008
een negatieve groei waar men niet kan naastkijken. De
pers loopt over van negatieve beursberichten, verlengt
onophoudelijk de lijst van de bedrijven in moeilijkheden
en van de onfslagen werknemers, enzovoort.

logisch dus dat de havenzone van Brussel, waar veel
ondernemingen zijn, in de vuurlijn ligt om de gevolgen
fe incasseren van de wankelende groei der bedrijven en
de terugval van de watergebonden frafieken.

Toch is de Haven van Brussel erin geslaagd haar omzet-
cijfer te handhaven. Het is waar dat er een sterke ver-
mindering is van de watergebonden trafieken maar geen
enkel bedrijf op ons havendomein werd failliet verklaard.
Dat betekent dat wanneer de economie heropleeft, onze
klanten nog steeds op post zullen zijn om de trafieken
over de waterweg opnieuw te lanceren.

In 2009 heeft het project BILC een beduidende evolutie
gekend inzake de vergunningen die vereist waren voor
haar ontplooiing. Hieronder de verschillende juridische
fasen in verband met het verkrijgen van deze vergun-

ningen in 2009.

m Het BIM, Leefmilieu Brussel, verleende op 20

januari 2009 de milieuvergunning. Het betreft
een vergunning waarin moeilijk na te komen ex-
ploitatievoorwaarden vervat zijn.

Om deze reden werd er beslist om beroep tegen
de vergunning van 18 februari 2009 aan fe fe-
kenen bij de Raad voor het Leefmilieu.

De Raad voor het Leefmilieu spreekt zich op 4 mei
2009 uit met de bevestiging van de beslissing fof
toekenning van de milieuvergunning mits wijzigin-
gen van een gedeelte van de beperkende clau-
sules.

Op 4 juni 2009 tekenden verschillende vereni-
gingen fegen de beslissing van De Raad voor het
leefmilieu beroep aan bij de Brusselse Hoofdste-
delijke Regering.

Het Bestuur voor Ruimtelijke Ordening en Huisves-
fing (BROH) heeft op 10 juli 2009 aan de Haven
van Brussel de stedenbouwkundige vergunning
verleend.

Dezelfde verenigingen die beroep tegen de milieu-
vergunning aangetekend hebben, tekenden op
14 oktober 2009 beroep aan tegen boven-
genoemde sfedenbouwkundige vergunning.

De Brusselse Hoofdstedelijke Regering verklaarde
op 14 januari 2010 het beroep van de verenigin-
gen ontvankelijk en gegrond. Hierdoor is ook de
milieuvergunning geweigerd geworden.




Heden heeft de Haven van Brussel beslist een opschor-
tend en nietig verklarend beroep bij de Raad van State
aan fe tekenen zoals afgesproken met en op verzoek van
de Franse partner Sogaris. De NV BILC en Sogaris zullen
bovendien een verzoek tot tussenkomst richten aan de
Raad van State. De Haven van Brussel wacht de belissing
van de Raad van State af.

Van dezelfde orde zijn de goede vorderingen, in 2009,
in het Carcoke dossier [sanering, bouwrijp maken, ex-
ploitatie van 12 ha terrein in de Voorhaven). De tijde-
lijke vereniging Katoen Natie-De Nul-Envisan heeft haar
exploitatievergunning op 3 maart 2010 verkregen. De
Carcoke site is gesaneerd. Vervolgens komt de heraan-
leg en de exploitatie van het maritiem logistiek centrum
aan de noordelijke toegang van Brussel. De Haven van
Brussel befaalt de bouw van de kade met de algemene
gewestelijke dofatie en heeft in 2009 een deel van de
lening voor dit project (10.000.000€) van de Europese
Investeringsbank getrokken om de prefinanciering, ver-
richt in 2008, te recupereren. Het saldo van de lening,
met name 12.500.000 €, zal in de loop van het eerste
kwartaal van 2010 getrokken worden.

In 2008 werd de bouw van een passagiersterminal on-
derzocht met analyse van twee sites (Meudon en Buda).
Na analyse werd de Meudon site weerhouden. Nu
wordt er actief gezocht naar financieringsmiddelen en
subsidies. Ter opvolging van dit dossier werd er een
werkgroep opgericht met de Haven van Brussel, de Stad
Brussel en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

In 2009 vond er een discussie over de BTV plaats voor
de Belgische havens. De onderwerping van concessies
van het havendomein, beschouwd als vastigoedverhuur,
zou dan volgens de laatste arresten COGEP en TEMCO
van het Europees Hof voor Justitie vrijgesteld van BTW
moeten worden. Het artikel 2 van de wet van 31 juli
2009 ter vervanging van de wet betreffende de belasting
op toegevoegde waarde, verschenen in het Belgisch
Staatsblad van 6 augustus 2009, verduidelijkt in haar
arfikel 2 dat het artikel 44, § 3, 2°, a), aangevuld wordt
met een beschikking als volgt opgesteld:

«- de ter beschikkingstelling van vit hun aard onroerende
goederen in het kader van de exploitatie van havens,
bevaarbare waterlopen en vliieghavens; ».

Dat is dus goed nieuws voor de Haven van Brussel. De
domeinconcessies blijven dus onderworpen aan de BTW
en de Haven van Brussel behoudt bijgevolg haar recht
fof aftrek van eerder befaalde BTW.

Op het niveau van het risicobeleid worden de provisies
voor geschillen in 2008 gehandhaafd.

Er wordt ook een provisie voor lasten genomen om de
uitgestelde inkohieringen van de onroerende voorhef-
fing 2008,/2009 ten laste van de Haven van Brussel
te befalen en om schadeloosstellingen te betalen voor
vervroegde ontbindingen van concessies.

Het geheel der provisies voor risico’s en lasten beloopt

voortaan12.770.000 €.

In de provisies voor grote herstellingen en onderhoudswer-
ken heeft de Haven van Brussel een deel van de provisie
voor baggerwerken gebruiki, met name 1.886.925,02€
voor werken. Bijgevolg blijft er nog een tfotale provisie
voor baggerwerken van 7.821.904,37€ over die in
de komende jaren aangesproken zal worden. De Haven
van Brussel heeft ook de in 2001 gemaakte provisie
van1.300.000,00 € geschrapt voor toekomstige sane-
ringswerken op terreinen. Dit is gebeurd omdat de Haven
van Brussel de jongste jaren op verschillende terreinen
heel wat saneringswerken uitgevoerd heeft.

Te noteren : de Haven van Brussel heeft geen activiteiten
in research en ontwikkeling.

Hierna stellen wij u enkele ratio’s die ons relevant lijken,

berekend sinds het jaar 2000 :

DE RATIO VAN DE ABSOLUTE LIQUIDE MIDDELEN

Beleggingen + beschlkbare waarde
Schulden op max. 1 Jaar

3,00
2,50 —
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Voor de voorziene werken en ambitieuze projecten heeft
de Haven van Brussel voldoende liquide middelen. De
Haven van Brussel heeft in 2006 en 2007 dotaties voor
baggerwerken gekregen maar de werken werden uit-
gesteld en zijn slechts in 2007 aangevat, vanwaar dus
deze beduidende vermeerdering in onze thesaurie en
van de ratio. Dit wordt verklaard door de trekking van
het eerste deel van de Carcoke lening bij de Europese
Investeringsbank, met name 10.000.000€. De Haven
van Brussel zal in 2010 het saldo van deze lening, hetzij
12.500.000 € trekken teneinde het overschot van haar
prefinanciering in dit project te recupereren.

RATIO VAN DE ALGEMENE SOLVABILITEIT
(RATIO FINANCIELE AUTONOMIE)
Eigen kapitaal - Totaal passiva

g L o -
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L L L L L

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

De solvabiliteitsratio is in 2009 lichties gezakt ten ge-
volge van een daling van het eigen kapitaal. Deze da-
ling wordt verklaard door de vermindering in subsidie in
kapitaal. Ten gevolge van een verzoek van onze commis-
sarissen bij de rekeningen moeten lasten waaraan een
subsidie verbonden is maar nog niet gerealiseerd zijn,
zich in de overlopende rekeningen bevinden en niet meer
in de subsidies in kapitaal.

De eigen midden bestaan uit het onvervreemdbaar deel
van het kapitaal uitgebreid met de “reserves” en “voor-
zieningen”.

BEDRIJFSKAPITAAL
= (Permanent kapltaal - vaste activa)
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Het bedrijfskapitaal is positief en dit kenschetst een stevig
financiéle structuur. De vaste activa van de Haven in
2009 zijn fors gesfegen fen gevolge van de sanering van
de Carcoke site, en bevinden zich in “activa in aanbouw
en gestorte voorschotten”.

Het permanente kapitaal is sterker gestegen dan de vaste
activa, ten gevolge van de trekking van 10.000.000€
van de lening van de Europese Investeringsbank. Boven-
dien konden we in 2009 de provisies voor baggerwer-
ken niet aanspreken. Vandaar de lichte verhoging van de

werkingsmiddelen in 2009 ten opzichte van 2008.

DE SCHULDRATIO

De bankschuld ligt ten opzichte van het passief op minder
dan 1%. De Haven van Brussel heeft verhoudingsgewis
niet veel lopende leningen en dus de mogelijkheid om nieu-
we projecten fe lanceren die met leningen gefinancierd
worden en dat zal zo zijn met het project Carcoke.




2. BALANS
2.1. Acfiva

Het aandeel vaste activa, dat het niveau van
87.595.122,41 € bereikt, ligt hoger dan bij het vorige
boekjaar en overheerst in ruime mate dat van de

« vlottende activa» die 16% vertegenwoordigen van de
fotale balans zoals in grafiek 1 «Structuur van het activa»
aangefoond wordt. Deze groei is een gevolg in de afwis-
seling van de lopende vaste activa. Deze post hereemt
de boeking van de saneringswerken op de Carcoke site,

fen belope van 19.334.004,00€.

Het geheel van werken ten laste van de Haven van Brus-
sel op de Carcoke site wordt eerst geactiveerd in funcfie
van de vorderingen van de bouwwerf en geboekt in
<lopende vaste activa» en vervolgens hernomen in «ter-
reinen en bouwwerken» op het einde der werken. In een
tweede fase worden deze werken afgeschreven over de
resterende tijd, waarmee het Brusselse Hoofdstedelijke
Regering de site ter beschikking sfelt.

De afschrijvingslast wordt jaarlijks gecompenseerd door
opname in resultaat van de subsidie toegekend door het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de eigen ontvangsten
van de site.

STRUCTUUR VAN DE ACTIVA

Vaste activa Vliottende activa

84%

De commerciéle vorderingen zijn ten opzichte van 2008
gelijk gebleven.

De post «andere vorderingen» omvat een in 2009 nog niet
uitbetaalde gewestelijke dotatie, met name de 3% van de
algemene dotatie en de modal shift (295.440,00€) die
ingetrokken werden foen de laatste schijf vitbetaald werd.
Maar de Haven van Brussel en het kabinet van minister
Crouwels onderhandelen nu met het kabinet van minister
Vanraes om fe frachten dit probleem op te lossen.

Onderstaande grafiek toont de evolutie van de «vorderin-
gen op ten hoogste één jaar> van de laatste 6 jaar.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
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De vermindering van de liquide middelen verklaart zich
door de verschillende facturen in verband met de sane-
ringswerken van de Carcoke site.

Deze betalingen werden door de Haven van Brussel
vooruit betaald op eigen middelen en werden gecompen-
seerd voor een deel van de trekking van de lening bij de
Europese Investeringsbank, te weten 10.000.000€.

Het bedrag van de overlopende rekening wordt voor-
namelijk verklaard door het product dat verworven is
maar nog nief ontvangen, dat de beloning is voor goed
financieel beheer van de Haven van Brussel binnen het
Brusselse Financieel Codrdinatiecentrum, voor een be-

drag van 264.157,27 €.
2.2. Passiva

Het eigen kapitaal bereikt een niveau van 59,68 % van
het totaal van de balans.

STRUCTUUR VAN DE PASSIVA

Eigen kapitaal [ 59,68%
W Provisies ‘

Schulden op meer

dan één jaar

Schulden op ten hoogste

één jaar 1,48%
I Overlopende rekeningen
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De vermindering van de post «provisies» komt voort uit
de besfeding van een provisie voor baggerwerken van
2.220.870,00 € en een hereming van de provisie van
3.186.925,02 €.

Teneinde beter de risico’s te onderkennen die de vennoot-

schap fen lasten zouden vallen, werden provisies voorzien
fen belope van 50 % van el van de bekende geschillen.

PROVISIES
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1 Herstellingen en onderhoudswerken 1 Andere risico’s en kosten

De schulden worden voornamelijk beinvioed door:
SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR.

Deze post kent ten opzichte van 2008 een sterke
stijging en klimt van 674.467,86€ in 2008 naar
10.573.623,96 €. Deze groei wordt veroorzaakt door
de onivangst van de eersfe schijf van de lening van de
Europese Investeringsbank voor Carcoke ten belope van

10.000.000,00 €. Het saldo vertegenwoordigt de le-

ning van de portiekkraan van de containerterminal.

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR.

In deze post zit de annuiteit van de lening voor de portiek-
kraan die vervalt in de loop van 2010.

De commerciéle schulden zijn sterk gedaald en dat komt
door de facturen van Katoen Natie (Carcoke site) die in
2009 betaald werden.

De groei van de fiscale schuld vindt haar oorsprong in
de ontvangst van waarschuwingen-uitireksels van de rol
betreffende de onroerende voorheffing.

De sociale en loonlasten evolueren in functie van de
loonlasten die opgenomen zijn in de resultaatrekening.

De vermindering van de post «andere schulden» komt
door de betaling van verschillende partners in het kader
van het Interreg project (Dipcity).

UJ Waardeverminderingen op handelsvorderingen
Andere bedrijfskosten

H Afschrijvingen en waardeverminderingen
Diensten en diverse goederen
Voorzieningen voor risico’s en kosten

M Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. RESULTATENREKENING
3.1. Opbrengstenrekening

OPBRENGSTEN IN €
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3.1.1. Het totaal der bedrijfsopbrengsten beloopt
16.327.910,51€, hetzij een daling ten op-
zichte van vorig boekjaar. De daling van het cijfer
wordt verklaard door het feit dat we nief zoveel
bijzondere losten (Carcoke) gerecupereerd heb-
ben als in 2008. Op dit terrein waren het inder-
daad niet meer de lasten maar de investeringen
die gerealiseerd werden. Op het vlak van het
omzefcijfer is er stabiliteit spijts de vermindering
van de facturatie voor watervangen.

3.1.2. De financiéle producten zijn behoorlijk gedaald
fen gevolge van de terugval in rentabiliteit der
fondsen bij de financiéle centralisatie van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

3.2. Kosfenrekening

De post «Diensten en diverse goederen» is ten opzichte
van het vorige boekjaar in dalende trend ten gevolge
van minder aanzienlijke baggerwerken en dat maakt
dus 1.884.586,03 € in plaats van 5.530.214,78€
in 2008.

STRUCTUUR VAN DE BEDRIJFSKOSTEN IN 2009
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3.2.1, De loonmassa bereikt 7.830.835,83 € met
inbegrip van de pensioenen, en is gestegen met
649.357,20€. Dit wordt verklaard door de
aanwerving van 4 klerken (3 in de operationele
diensten en 1 in de technische directie). Boven-
dien heeft de Haven van Brussel eind 2008
2 controleurs en 2 ingenieurs aangeworven.
Ter herinnering, deze personeelsaanwervingen
waren voorzien en zijn budgettair voorzien door
het beheerscontract.

3.2.2, De provisies voor risico’s en lasten worden foe-
gelicht onder punt 2.2. en in de inleiding.

3.2.3, De andere exploitatielasten zijn stabiel gebleven.

3.3. Resultaat van het boekjaar

Hierboven kan men de evolutie van de lopende resulta-
tenrekening lezen: er dient herinnerd te worden dat het
beheerscontract, dat de Haven van Brussel en de Brus-
selse Hoofdstedelijke Regering verbindt, voorziet dat de
lopende resultatenrekening positief moet blijven.

Het boekjaar sluit of met een positief resultaat van

52.535,92¢€.

Bijgevolg wordt er voorgesteld om het bedrag van
2.626,80€ (5% van de te besteden winst] af te hou-
den van de winst van het boekjaar, bestemd voor de
bijzondere reserve bedoeld voor werken ter verbe-
tering, vitbreiding en vernieuwing. Het saldo, hetzij
49.909,12€ wordt bestemd voor de over fe dragen
winst, die 2.296.065,62 € beloopt.

Goedgekeurd ter zitting van de raad van bestuur van

30 april 2010.

De voorzitter, .........cccceeeeiiiiiii Ch. JONET
De ondervoorzitter, .......................... P. COENEN
De dd. directeurgeneraal, ................. A. MOENS

De dd. adjunctdirecteurgeneradl, ........ Ph. MATTHIS
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VERSLAG VAN HET COLLEGE
DER COMMISSARISSEN AAN
DE ALGEMENE VERGADERING

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen
brengen wij u verslag uit in het kader van het mandaat
van commissaris dat ons werd toevertrouwd. Dit verslag
omvat ons oordeel over de jaarrekening evenals de ver-
eiste bijkomende vermeldingen.

Verkiaring over de jaarrekening zonder
voorbehoud, met toelichtende para-
graaf

Wij hebben de controle uitgevoerd van de joarrekening
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2009,
opgesteld op basis van het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een ba-
lanstotaal van 104.734.090,57 EUR en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar

van 52.535,92 EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verant-
woordelijkheid van de raad van bestuur. Deze verant-
woordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, imple-
menteren en in stand houden van een inferne controle met
betfrekking fot het opstellen en de getrouwe weergave van
de jaarrekening zodat deze geen afwijkingen van mate-
rieel belang, als gevolg van fraude of van fouten, bevat,
het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsre-
gels, en het maken van boekhoudkundige ramingen die
onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze
jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle vitgevoerd overeen-
komstig de wettelijke bepalingen en volgens de in Bel-
gié geldende controlenormen, zodals vitgevaardigd door
het Instituut der Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen
vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en

uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van ma-
ferieel belang bevat.

Overeenkomstig deze controlenormen, hebben wij
controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging van
confrole-informatie over de in de jaarrekening opgeno-
men bedragen en tfoelichtingen. De selectie van deze
controlewerkzaamheden is afhankelijk van onze beoor-
deling welke een inschatting omvat van het risico dat de
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of van fouten.

Bij het maken van onze risico-inschatting houden wij
rekening met de bestoande interne controle van de ven-
nootschap met betrekking tot het opstellen en de ge-
frouwe weergave van de jaarrekening fen einde in de
gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden
fe bepalen maar niet om een cordeel over de effectiviteit
van de intere controle van de vennootschap fe geven.
Wij hebben tevens de gegrondheid van de waarde-
ringsregels, de redelijkheid van de boekhoudkundige
ramingen gemaakt door de vennootschap, alsook de
voorstelling van de joarrekening als geheel beoordeeld.
Ten slofte, hebben wij van de raad van bestuur en van de
verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze
controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlich-
tingen verkregen. Wij zijn van mening dat de door ons
verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt
voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op
31 december 2009 een getrouw beeld van het ver-
mogen, de financiéle toestand en de resultaten van de
vennootschap, in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.




Zonder de hierboven vermelde verklaring zonder voor-
behoud in vraag te sfellen, vestigen wij de aandacht op
het bedrag van de voorzieningen voor overige risico’s
en kosten, welke in de joarrekening worden geschat op
12.770.000,00 EUR. Deze voorzieningen werden aan-
gelegd fer dekking van verschillende hangende geschillen
en worden meer in defail beschreven in het jaarverslag. De
viteindelijke afloop van deze geschillen is heden onzeker.

Bijlkomende vermeldingen

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, alsook
het naleven door de vennootschap van het Wetboek van
Vennootschappen en van de statuten, vallen onder de
verantwoordelijkheid van de raad van bestuur.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de
volgende bijkomende vermeldingen op te nemen die niet
van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring
over de jaarrekening fe wijzigen:

® Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste
inlichtingen en stemt overeen met de jaarrekening. Wi
kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden waar-
mee de vennootschap wordt geconfronteerd, alsook
van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de
aanmerkelijke invloed van bepaalde feiten op haar
toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel beves-
figen daf de verstrekie gegevens geen onmiskenbare
inconsistenties verfonen met de informatie waarover wij
beschikken in het kader van ons mandaat.

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt
belang, werd de boekhouding gevoerd overeenkom-
stig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

* \Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede
te delen die in overtreding met de sfatuten of het Wet-
boek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.
De verwerking van het resultaat die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen. -

Cpgesteld te B {op 11 med 2010 .
# T __,-_:-"".-H_
A —

B.5.T. Badrijfsravisonan
vertagermwocrdigd doar
Dirk SMETS,
Commissaris
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VOORSTEL AAN DE ALGEMENE VERGADERING
OM UITSPRAAK TE DOEN OVER DE PUNTEN OP

DE AGENDA

De raad van bestuur heeft de eer aan de algemene
vergadering voor fe stellen over de volgende punten

uitspraak te doen:

1.

/.

Verslagen van de raad van bestuur, van het
college der commissarissen aan de algemene
vergadering;

Goedkeuring van de balans en van de resulta-
fenrekening van het zeventiende boekjaar (joar
2009);

Bestemming van het resultaat van het zeven-

tiende boekjaar (jaar 2009);

Kwijting te verlenen aan de bestuurders en aan
de commissarissen:

Benoeming van de commissarissen;

Vaststelling van het bedrag der bezoldiging van
de voorzitter, de ondervoorzitter, de bestuurders
en de commissarissen:

Bekrachtiging van de codptatie van Mevrouw
Avriane De Croo van 18 december 2009 tot
3 februari 2010.

Vastgelegd tijdens de zitting van 28 mei 2010

De heer Charles Jonet, Voorzitter
De heer Piet Coenen, Ondervoorzitter

Mevrouw Fatima Abid

De heer Mustafa Amrani
De heer Olivier Auvray
Mevrouw Efstratia Bouchlis
Mevrouw Laurence Bovy
De heer Frédéric Crickx
Mevrouw Ariane De Croo
Mevrouw Nathalie Espeel
De heer Benoit Gosselin
De heer Jan Gypers

De heer Eric Jassin

De heer Johan Van Looy
De heer Jean-louis Mazy
De heer Didier Noltincx
De heer Didier Wauters
De heer Serge Vilain







BALANS OP 31 DECEMBER 2009

2008 2009
VASTE ACTIVA (In EUR) 77 713 957,67 87 595 122,41
II. Immateriéle vaste activa 57 261,52 138 630,70
ll. Materiéle vaste activa
A. Terreinen en gebouwen 55 585 220,91 57 691 648,53
B. Installaties, machines & vitrustingen 993 720,10 1021 677,33
C. Meubilair en rollend materieel 401 015,73 399 571,31
E. Andere materiéle vaste activa 775721,33 711 077,89
F. Activa in aanbouw & vooruitbetalingen 19753 727,99 27 485 226,56
77 509 406,06 87 309 201,62
IV. Financiéle vaste activa
A. Verbonden ondernemingen
1. Deelnemingen 146 025,83 146 025,83
C. Andere financiéle vaste activa
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 1 264,26 1 264,26
147 290,09 147 290,09
VLOTTENDE ACTIVA (In EUR) 19 575 678,15 17 138 968,16
V. Vorderingen op meer dan één jaar
A. Handelsvorderingen
B. Andere vorderingen 0,00 0,00
0,00 0,00
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar
A. Handelsvorderingen 996 287,36 Q74 587,93
B. Overige vorderingen 758 957,10 371 962,61
1755 244,46 1 346 550,54
VIIl. Geldbeleggingen
B. Overige geldbeleggingen 500 000,00 00 000,00
IX. Liquide middelen 16 367 341,72 14 608 337,95
X. Overlopende rekeningen 953 091,97 284 079,67

TOTAAL DER ACTIVA 97 289 635,82 104 734 090,57




2008 2009

EIGEN VERMOGEN (in EUR) 60 277 187,42 62 506 530,91

I. Kapitaal
A. Geplaatst kapitaal 2276 612,12 2276612,12
B. Niet opgevraagd kapitaal (- -3 377,67 -3 377,67
2 273 234,45
II. Uitgiftepremies 893 188,00 893 188,00
IIl. Herwaarderingsmeerwaarden 10 417 803,57 10 417 803,57
IV. Reserves
A. Wettelijke reserve 227 661,21 227 661,21
B. Onbeschikbare reserve 2 595 625,68 2 595 625,68
D. Bechikbare reserve (*) 462 015,68 464 642,48
3287 929,37
V. Overgedragen- Winst (+), Verlies (-) 2 246 186,50 2 296 095,62
VI.Kapitaalsubsidies 41 161 472,33 43 338 279,90
VOORZIENINGEN (in EUR) 22 567 959,39 21 591 904,37
VII. Voorzieningen voor risico’s en kosten
C. Crote herstellings- en onderhoudswerken Q 787 959,39 8 821 904,37
D. Overige risico’s en kosfen 12 780 000,00 12 770 000,00
O mswwmy 21 591 9047
SCHULDEN (in EUR) 14 444 489,01 20 635 655,29
VIl Schulden op meer dan één jaar
A. Financiéle schulden
A.4. Krediefinstellingen 674 467,86 10 573 623,96
D. Overige schulden 0,00 0,00
o e7ase76 10 573 623,96
IX.Schulden op ten hoogste één jaar
A. Schulden op meer dan één jaar binnen het jaar vervallend 96 658,58 100 843,90
C. Handelsschulden Q 208 886,07 6008 013,95
D. Onivangen vooruitbetalingen op bestellingen 58 202,33 60 801,24
E. Fiscale, bezoldigingen en sociale lasten- schulden
E.1. Belasfingen 1 183 484,60 1313121,03
E.2. Bezoldigingen en sociale lasten- schulden 737 446,86 923 758,58
F. Overige schulden 1 079 453,34 104 545,17
8511 083,87
X. Overlopende rekeningen 1315 889,37 1 550 947,46
TOTAAL DER PASSIVA 97 289 635,82 104 734 090,57

* De beschikbare reserves omvatten een bijzondere reserve bestemd voor verbeterings, uitbrereidings en

vernieuwingswerken ten belope van 188.470,50 EUR en een reservefonds van 276.171,98 EUR. *



RESULTATENREKENING OP 31 DECEMBER 2009

KOSTEN (in EUR) 2008 2009
BEDRIJFS RESULTATEN

II. Bedrijfskosten

B. Diensten en diverse goederen 11457 193,89 7 209 843,88
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 7 181 478,63 7 830 835,83
D. Afschrijvingen en waardevermind.op materiéle vaste activa 4 582 723,60 3430 337,45
E. Waardevermindering op voorraden, op bestellingen en

uitvoeringen op handelsvorderingen 261 155,68 142 886,89
F. Voorzieningen voor risico’s en kosten (foevoeg.+,terug .- -1 248 743,38 976 055,02
G. Andere bedrijfskosten 1 036 227,19 1021 412,03

18 659 261,06

FINANCIELE RESULTATEN

V. Financiéle kosten

A. Kosten van schulden 49 497 66 301 265,85
C. Andere financiéle kosten 0,17 17 088,07
4949783 318 353,92

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

VIII. Uitzonderlijke kosten
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 2 847,34 3 460,03
B. Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

3 460,03
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

X. A. Belastingen
TE BESTEMMEN RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR

XIIl. Te bestemmen winst van het boekjaar 27 890,22 52 535,92
TOTAAL DER KOSTEN 23 350 271,00 19 033 610,93
PRODUITS (in EUR) 2008 2009

BEDRIJFS RESULTATEN

I. Bedrijfsopbrengsten

A. Omzet 6 639 392,25 6857 235,87
D. Andere bedrijfsopbrengsten 8 008 880,61 7 249 804,64
2. Subsidie baggerwerken 2 800 000,00 2 220 870,00

1744827286 16 327 910,51

FINANCIELE RESULTATEN

IV. Financiéle opbrengsten

B. Opbrengsten it financiéle vlottende activa 1042 437,99 278 761,93
C. Andere financiéle opbrengsten

1. Subsidies in kapitaal 3684 237,74 2424 710,24

3. Dotatie: lening (kapitaal+intresten) 1 166 484,53 0,00

4. Andere 150,15 322,68

. 485087242 2 425 032,92

5893 310,41 2703 794,85

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
VII. Uitzonderlijke opbrengsten 8 687,73 1 905,57
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

X. B. Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

TE BESTEMMEN RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR
XIIl. Verlies van het boekjaar
TOTAAL DER OPBRENGSTEN 23 350 271,00 19 033 610,93



TOELICHTING BIJ DE BALANS EN DE
RESULTATENREKENING

RESULTAATVERWERKING (in duizenden euro)

BOEKJAAR
A. Te bestemmen winstsaldo 2299
Te verwerken verliessaldo ()
1. Te bestemmen winst van het boekjaar 53
Te verwerken verlies van het boekjaar [
2. Overgedragen winst van het vorig boekjaar 2 246
Overgedragen verlies van het vorig boekjaar (1
C. Verwerking aan eigen middelen
2. Aan wettelijke reserve
3. Aan andere reserves 3

D. Over te dragen resultaat
1. Over te dragen winst [} -2 296
2. Over te dragen verlies

VORIG BOEKJAAR

2248

28

2220

2 246

Ill. STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA (in duizenden euro)

Installaties
mach.
uitrust.

a) Aanschaffingswaarde

per einde van vorig boekjaar : 116 570 3064 2 266
mutaties fiidens het boekjaar :
- aanschaffingen met inbegrip van

de geproduceerde vaste activa 642 45 273
- afgeboekt -1 52
- overgeboekt van een post
naar een andere 4392 119
Per einde van het boekjaar 121 604 3227 2 487

b) Meerwaarden

per einde van vorig boekjaar :

mutaties fiidens het boekjaar :
- geboekt 10415 3
- verworven van derden
- afgeboekt
- overgeboekt van een post

naar een andere
Per einde van het boekjaar 10415 3

c) Afschrijvingen en
waardeverminderingen

per einde van vorig boekjaar : 71 400 2071 1867
mutaties tijdens het boekjaar :
- geboekf 2928 136 257
- teruggenomen -2
- verworven van derden
- afgeboekt -1 -32

- overgeboekt van een post
naar een andere

Per einde van het boekjaar 74 328 2 206 2 090
d) Netto-boekwaarde per einde

van het boekjaar

[a) + (b) - (c) 57 691 1021 400

waarvan meubilair en rollend materiaal

Andere
vaste

activa

1293

1293

517

582

/11

10 754
12 243
4512
27 485
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TOELICHTING BlJ DE BALANS EN DE
RESULTATENREKENING

IV. STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA (in duizenden euro)

Verbonden Andere
ondernemingen ondernemingen
1. Deelnemingen en aandelen

a) Aanschaffingswaarde 691
b) Waardeverminderingen 545

2. Vorderingen
a) Netto-boekwaarde per einde van het vorig boekjaar 1
Mutaties van het boekjaar :
toevoegingen
terugbetalingen
geboekte waardeverminderingen
feruggenomen waardeverminderingen
wisselkoersverschillen
overige

b) Netto-boekwaarde per einde van het boekjaar 146 1

Vorig
boekjaar

VI. GELDBELEGGINGEN, OVERIGE BELEGGINGEN (in duizenden euro)

Aandelen
- boekwaarde vermeerderd met het niet gestort bedrag

Vastrentende effecten

Termijnrekeningen bij krediefinstellingen met
een resterende looptijd of opzegtermijn van

- hoogsfens één maand 900 500
- meer dan één maand en hoogstens één jaar

Andere beleggingen: 0 0

VIl. OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) (in duizenden euro)

(uitsplitsing relevante bedragen)
prorata infresten 264
andere lasten

VIII. STAAT VAN HET KAPITAAL

1. Geplaatst kapitaal (post 100 van de passiva)

- per einde van het vorig boekjaar 2277
- wijzigingen tijdens het boekjaar

- verhoging

- per einde van het boekjaar 2277

2. Samenstelling van het kapitaal
2.1. Soorten aandelen

- op naam 2277 1833
2.2. Aandelen op naam of aan toonder
- op naam 1833

- aan toonder

Aandeelhouder die nog moeten volstorten
- Brussel-Kapitaal Gewest 3

TOTAAL 3



IX. VOORZIENINGEN VOOR ANDERE RISICO’S EN KOSTEN (in duizenden euro)

Uitsplitsing van de post 163/5 van de passiva indien

daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

- voorzieningen voor grote herstellingen en onderhoudswerken 8822
- andere 12770

X. STAAT VAN DE SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) (in duizenden euro)

Financiéle schulden
4. Kredietinstellingen 101 449 10 125
Handelsschulden
Onivangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden

TOTAAL 101 449 10 125

Financiéle schulden
4. Kredietinstellingen 10 674
Handelsschulden
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden m.b.t.belastingen, bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden

TOTAAL

1. Belastingen
al vervallen belastingschulden 297
b) nief vervallen belastingschulden 1016
c) geraamde belastingschulden

2. Bezoldigingen en sociale lasten
a) vervallen schulden ten aanzien van de R.S.Z. 52
b) andere schulden m.b.t.bezoldigingen en sociale lasten 872

XI. OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) (in duizenden euro)

- inferesten van de lening 283

- subsidies kosfen 1238
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TOELICHTING BIJ DE BALANS EN DE
RESULTATENREKENING

XlI. BEDRIJFSRESULTAAT (in duizenden euro, behalve C1.)

Waarvan :
exploitatiesubsidies en vanwege de overheid 7 355 8311
onivangen compenserende bedragen

a) Personeelsterkte op 31 december : 136 141
b) Gemiddelde personeelsterkie op basis van voltijdse prestaties 130,2 122,4
c) Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 192 151 178 710
(C2.PERSONEELSKOSTEN

a) Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 5841 5350
b Patronale bijdragen voor sociale verzekeringen 1761 1624
c) Patronale bijdragen voor extralégales verzekeringen

d) Andere personeelskosten 229 207

e) Pensioenen

Toevoeging [+), besfedingen en terugnemingen (1

1) Op voorraden en bestellingen in uitvoering
2) Op handelsvorderingen

geboekf 191 335
teruggenomen 48 74
Toevoegingen 2 221 7 885
Bestedingen en terugnemingen 3 197 -9133
Belastingen en taksen op de bedrijfsuitoefening 1021 1034
Andere 1 3
1. Personeelsterkie 3 5
2. Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 3 5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 4199 7 144
Bedrijfskosten 155 428

XIll. FINANCIELE RESULTATEN (in duizenden euro)

- Opbrengsten van de vlottende activa

- Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op het resultaat :
Kapitaalsubsidies 2425 4851
Inferestsubsidies

- Rente stad van Brussel
- Diversen



XIV. UITZONDERLIJKE RESULTATEN (in duizenden euro)

indien het om belangrijke bedragen gaat
- ferugnemingen van voorrzieningen
- exploitatieopbrengsten van vorige boekjaren

indien het om belangrijke bedragen gaat
- exploitatiekosten van vorige boekjaren
- waardeverminderingen op handelsvorderingen

XV. BELASTINGEN OP HET RESULTAAT (in duizenden euro)

Openbare instelling niet onderworpen aan belasting op de vennootschappen 0

XVI. ANDERE TAKSEN EN BELASTINGEN TEN LASTE VAN DERDEN (in duizenden eu
boekjaar

1. aan de onderneming [aftrekbaar 8 249 664
2. door de onderneming 2182 1486

‘

1. bedrijfsvoorheffing 1534 1318
2. roerende voorheffing

XVII. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (in duizenden euro)

Goederen en waarden gehouden door derden in hun naam maar ten bate en op risico van
de onderneming, voor zover deze goederen en waarden niet in de balans zijn opgenomen :

Deposito- en Consignatiekas 18
Deposito- en Consignatiekas BB 1 449
Bankgaranties 1382
Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vasfe acfiva

Debiteurs voor verplichtingen tot verkoop 1189
Verplichtingen fot verkoop 1189

XIX. FINANCIELE BETREKKINGEN MET DE BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS (in duizenden euro)

D. Rechtsireekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening,
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon :
aan bestuurders en zaokvoerders 69
vergoedingen commissarissen 7
externe opdrachten bij revisorenopdracht 1

38/39



SOCIALE BALANS

Nummer waaronder de ondermeming is ingeschreven bij de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid:  930149-48

A. WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Tijdens het boekjaar en het vorig boekjaar

Codes 2.Deeltijds 4. Totaal(T) of
(Boekjaar) totaal in voltijdse
equivalenten (VTE)
(Vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers 100 120 17 130,2 (ETP) 122,4 (ETP)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 101 173 364 18787 192 151,00 (T) 178 710 ()
Personeelskosten (in euro) 102 7 089 144 741 691 7 830 836 (1) 7 181 479 (1)
2. Op de afsluitdatum van het boekjaar
.. 3.Totaal in
a. Aantal werknemers ingeschreven en het personeelsregister 105 121 15 130,9
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 108 15 117,9
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111 6 6
Vervangingsovereenkomst 113 7 7
c. Volgens het geslacht
Mannen 120 86 % Q2
Vrouwen 121 35 6 38,9
d. Volgens de beroepscategorie
Directiepersonneel 130 8 8
Bedienden 131 66 10 72,8
Arbeiders 132 47 5 50,1

B. INTERIM WERKMAN
Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal 150 1 2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 151 167 4032
Kosten voor onderneming (in euro) 152 3 767,96 151 555,51

IIl. TABEL VAN DE PERSONEELSBEWEGINGEN TIJDENS HET BOEKJAAR

1. Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in 205 11 11

2. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

A. INGETREDEN

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 210 5 5
Vervangingsovereenkomst 211 6 6
Contrat de remplacement 213



B. UITGETREDEN

1. Aantal werknemers met een in het personeelsregister opgetekende
datum waarop hun overeenkomst tijdens het boekjaar een einde nam

2. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde fijd
Vervangingsovereenkomst

4. Volgens reden einde contract

Pensioen
Prepensioen
Ontslag
Andere reden

IIl. MAATREGELEN TEN GUNSTE VAN WERKGELEGENHEID

1. Maatregelen met financieel voordeel

1.8 Halstijdse vervroegde uittreding
1.9 Voltijdse loopbaanonderbreking
1.10 HalHime loopbaanonderbreking

2. Andere maatregelen

2.1 Eerste werkervaringscontract
TOTAAL VOOR HET BOEKJAAR
TOTAAL VOOR HET VORIG BOEKJAAR

IV. VORMING VOOR HET PERSONEEL

Mannen
Vrouwen

305

310
311
313

340
341
342
343

411
412
413

500

580
581

1.Voltijds 3.Totaal in
Voltijdse

8 2 4,3
1 0,5
3 3
1 0,8
1 0,5
3 1 3,8

Aantal Financieel
werknemers voordeel (in euro)

4 2
1 0,5
2 1,2
10 10

Aantal Bedrag
werknemers (in euro)
77 4200 75352

30 1250 23 544
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WARDERINGSREGELS

1. BEGINSEL

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de art. 28 tot 81 van het
Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 met betrekking tot de jaarrekeningen van de
ondernemingen.

2. BIWZONDERE REGELS

Materiéle vaste activa

Geen enkele van de materiéle vaste activa werd geherwaardeerd tijdens het boekjaar
2009. Zij werden tegen hun aanschaffings- of kostprijs geboekt.

Afschrijvingen

De afschrijvingen werden berekend overeenkomstig de terzake geldende bepalingen
(K.B. van 30 januari 2001). Deze afschrijvingen bestaan uit een lineaire afschrijving zon-
der behoud van een residuwaarde (d.w.z. met een residuwaarde van O %). De tiidens het
boekjaar 2009 lineaire afschrijvingen zijn (Raad van Bestuur van 25,/04,/2003):

e Kunstwerken 2%

e Adminisiratieve gebouwen 3%

® Industriéle gebouwen en installaties 5%

e Zware werkiuigen 10%
* Exploitatiemateriaal (stroomgroepen, brug) 10%
* Kantoormeubelen 10%
e Klein materiaal (stofzuigzer, kleine compressors, ..) 20%
® \oerfuigen 20%
® Publiciteits- en computermateriaal 33%
e Hightech materiaal (GSM, fax, felefoontoest.) 33%
® Immateriéle vaste activa 33%




Financiéle vaste activa

De deelnemingen geboekt tegen hun nominale waarde worden tegen deze waarde behouden zolang
er geen duurzame waardevariatie wordt vastgesteld.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De handelsvorderingen zijn ingeschreven fegen hun nominale waarde. Een waardevermindering wordt
foegepast wanneer de redlisatiewaarde op de datum van de balans lager is dan de geboekie waarde.

De toegepaste regel voor de dubieuze debiteuren is de volgende :

Vorderingen op 6 maand tot 1 jaar: vermindering met 25 %

Vorderingen op 1 jaar fot anderhalf jaar: vermindering met 50 %

Vorderingen op meer dan een anderhalf jaar: vermindering met 100 %
Voorzieningen

Voor de grote periodieke baggerwerken wordt er jaarlijks een provisie geind waar rekening gehouden
wordt met de grootte van de lasten die de volgende jaren gedragen zullen moeten worden.

Voor de geschillen waarvan de oplossing onzeker is, werden aanpassingen op voorzieningen
toegepast ter dekking van deze lopende risico’s ten bedrage van maximaal 50% van de geschatte
schade.

Overlopende rekeningen

Opdat de resultatenrekening een zo trouw mogelijk beeld zou geven van het boekjaarresultaat,
werden op de afsluitingsdatum van de balans de opgelopen en niet vervallen kosten, zowel de nog
niet onfvangen en vorderbare opbrengsten in de overlopende rekeningen geboekt.

Brussels Hoofdstedelijk Gewest-waarborg

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest heeft zijn waarborg verleend voor de aflossingen, interesten en
kosten inherent aan het leningscontract voor de saneringswerken van Carcoke aangegaan bij de
Europese Investeringsbank. Deze worden terugbetaald met de jaarlijkse dotatie.

42/43



SAMENSTELLING VAN HET KAPITAAL
OP 31 DECEMBER 2009

In EUR
Boekjaar 2009

GEPLAATST KAPITAAL

Brussels Hoofdstedelijk Gewest 1.321.614,22
Stad Brussel 760.487,75
Brinfin NV 83.453,85
SintJans-Molenbeek 30.565,27
Schaarbeek 20.748,69
Sint-Gillis 16.509,71
Anderlecht 14.873,61
SintJoostten-Node 12.493,83
Elsene 11.279,16
Koekelberg 3.346,56

1.239,47

2.276.612,12
_____________________________________________________________|

NIET OPGEVRAAGD KAPITAAL

3% aanvulling ingeschreven -3.377,67
door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest

(275.161,81 - 3.377,67 = 271.784,14)

KAPITAAL
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